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Dear graduates, families and friends,

Congratulations to all our graduates, whose success we are
celebrating today as we award them their IE master's Degree.
You all richly deserve your Diploma after a year of huge effort and
achievement.

Over the last academic year you have acquired relevant knowledge
and strengthened personal skills that will be decisive in your future
careers, and you have made lifelong friends. Moreover, during your
time at IE you have left your mark on professors and staff at our
school, with your spirit of work and commitment and your ambition
to improve the society in which you live.

Congratulations also to the families and friends of our graduates,
both those who are here with us and those who were unable to
join us. You too have played an important part in the success we
are celebrating today. You have our heartfelt thanks for all the
support and enthusiasm shown this year.

The staff at IE is especially proud of you all today. On behalf of all
the professors, directors and administrative staff of our school, |
would like to thank you for making this year such a good one, and
offer my very best wishes for the future.

Santiago iAiguez de Onzofio
President of IE University
Dean of IE Business School
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Queridos alumnas y alumnos. Queridos familiares y amigos:

Enhorabuena a todos nuestros graduandos por el éxito que hoy celebramos y del que
ellos son protagonistas: la entrega de los titulos Master de IE en la solemne ceremonia
de graduacion. La obtencion de vuestro diploma es merecida y ha supuesto un intenso
esfuerzo y capacidad de superacion. Durante el pasado curso académico, habéis
adquirido conocimientos relevantes y potenciado habilidades personales que seran
decisivas en vuestro gjercicio profesional futuro.

Habéis conocido también a nuevos amigos, que confiamos os acomparien durante
el resto de vuestra vida. Vuestro paso por IE ha dejado una huella importante en
los profesores y personal de nuestra escuela. Vuestro espiritu de trabajo, vuestro
compromiso por hacer las cosas bien, vuestra aspiracion por mejorar la sociedad
en la que vivis.

Enhorabuena también a los familiares y amigos, presentes y ausentes, de nuestros
graduandos. Ellos vy ellas son merecedores de una gran parte del éxito que hoy
celebramos. Os agradecemos mucho vuestro apoyo y vuestro animo durante este
ano y confiamos en que sedis beneficiarios de este esfuerzo en el futuro.

La comunidad de IE se siente orgullosa de los actos celebrados hoy. En nombre de
todos los profesores, directivos y personal administrativo de nuestra institucion, quisiera
agradecer la presencia a todos los asistentes y manifestar mis mejores deseos de
felicidad futura a nuestros graduandos, a todos sus familiares y a sus amigos.

Santiago ifiiguez de Onzofo
Presidente de IE University
Decano de IE Business School
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Arrival and seating

. Opening address

Santiago Ifiguez de Onzofio
President of IE University
Dean of IE Business School

Keynote address
John de Zulueta
Managing Partner

Point Lobos

Presentation of Diplomas
Marianne Ribert
Associate Director
International MBA

Award for the best Entrepreneurial Project
IE Business School Venture Lab

Paris de I’Etraz

Meanaging Director Venture Lab

Address on behalf of the graduating class
Karl Maier
International MBA 2014

Address from the IE Alumni Association
Fernando Barnuevo
President of the Alumni Association

Presentation of Award for the Best Student
Marianne Ribert
Fernando Barnuevo

Presentation of Award for the Best Professor
Marianne Ribert
Fernando Barnuevo

Closing remarks
Guillermo de la Dehesa
Chairman of IE International Advisory Board

"Gaudeamus lgitur”

12:15

13:20

13:40

Recepcion de graduandos

Apertura del Acto

Santiago Ifiguez de Onzofio
Presidente de IE University
Decano de |E Business School

Leccion magistral
John de Zulueta
Socio Director
Point Lobos

Nombramiento y entrega de titulos
Marianne Ribert
Directora Adjunta
International MBA

Entrega del premio al Mejor Proyecto
IE Business School Venture Lab
Paris de I'Etraz

Director Ejecutivo de Venture Lab

Palabras en representacion de la clase
Karl Maier
International MBA 2014

Palabras de la Asociacion de Antiguos Alumnos
Fernando Barnuevo
Presidente de la Asociacion de Antiguos Alumnos

Entrega de Premios al Mejor Alumno
Marianne Ribert
Fernando Barnuevo

Entrega de Premios al Mejor Profesor
Marianne Ribert
Fernando Barnuevo

Clausura
Guillermo de la Dehesa
Presidente del Consejo Rector de IE

‘Gaudeamus Igitur”
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International MBA
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The Graduation Ceremony
will be broadcast live over the
Internet on the following website:
www.je.edu/graduaciones

La ceremonia de graduacion
serd transmitida por internet
a través del siguiente link:
www.ie.edu/graduaciones

Share your #lEgraduation
tweets.

Comparte tus tweets con
#lEgraduation

The recorded video will be soon
available at www.ie.edu/alumni

La grabacién del video estara
préximamente disponible en el si-
guiente link: www.ie.edu/alumni

Marfa de Molina, 13
28006 Madrid. Espana
T. +34 91 568 96 00
F. +34 91 568 97 10

www.ie.edu

Gaudeamus igitur

Gaudeamus igitur,

iuvenes dum sumus. (bis)
Post iucundam iuventutem,
post molestam senectutem,
nos habebit humus.

Ubi sunt qui ante nos in
mundo fuere?

Transite ad superos,
vadite ad inferos,

hos si vis videre.

Vivat Academia,

vivant professores.

Vivat membrum quodlibet,
vivant membra quaelibet,
semper sint in flore.

John de Zulueta Greenebaum
Education: B.A. in History from Stanford
University (California) and MBA with
honors from Columbia Graduate School
of Business (New York).

Professional career: John de Zulueta is
Chairman of the Advisory Board of the
Universidad Europea (Laureate Group)
and of the Healthcare Committee of the
Circulo de Empresarios (Business Circle) and
was Chairman of the Sanitas Group (BUPA) from
2005 to 2009 and USP Hospitales from 2010 to
2012. He is also a Board Director of Bankinter
since 2001, a member or the Board of the Instituto
de Consejeros-Administradores (Directors and
Administrators Institute), Vice-chairman of the
Bankinter Innovation Foundation and Chairman
of the Exit Foundation (Spain). He also has served
on the Aavisory Board of 3i Europe. Highlights
of his professional career include his years as a
consultant with The Boston Consulting Group in
San Francisco, California, and his 14 years as CEO
of the Sanitas Group and his involvement with APD
(Association for Management Progress). He has
also been a member of the Special Commission to
Studly the Development of the Information Society
in Spain sponsored by the Ministry of Science
and Technology. His career and contribution to
society have been recognized by H.M. the King
of Spain in awarding him the Grand Cross of the
Order of Civil Merit.

John de Zulueta Greenebaum
Formacion: Licenciado en Historia
Contemporanea por la Stanford
University (California) y MBA con
honores por la Columbia University
(Nueva York).

Trayectoria profesional: John de
Zulueta es Presidente del Consejo
Asesor de la Universidad Europea
(Laureate Group) y del Comité de Sanidad del
Circulo de Empresarios y presidio el Grupo Sanitas
desde 2005 hasta 2009 y USP Hospitales entre
2010y 2012. Es también consejero de Bankinter
desde 2001, miembro de la Junta Directiva
del Instituto de Consejeros-Administradores,
vicepresidente de la Fundacion Bankinter y
Presidente de la Fundacion Exit. También ha
pertenecido al Consejo Asesor de 3i Europe.
Destaca de su larga trayectoria profesional sus
afos de consultor con The Boston Consulting
Group en San Francisco, California, y su labor
durante 14 afios como Consejero Delegado del
Grupo Sanitas y su papel en la APD (Asociacion
para el Progreso de la Direccion). Ha sido
asimismo miembro de la Comisidon Especial
para el Estudio del Desarrollo de la Sociedad
de la Informacién en Espafia del Ministerio de
Ciencia y Tecnologia. Su carrera y contribucion a
la sociedad ha sido reconocida con la Gran Cruz
de la Orden del Mérito Civil



